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|. Konstituierung der Generalversammlung

Der Prasident des Verwaltungsrats, Dr. Beat Kalin, eréffnet in seiner Eigenschaft als Vorsit-
zender die Generalversammlung und begriisst die Aktiondrinnen und Aktionare sowie die an-
wesenden Gaste. Ausserdem stellt er die Mitglieder des Verwaltungsrats und der Gruppenlei-
tung vor, und heisst Daniel Lippuner willkommen, der zur Neuwahl in den Verwaltungsrat vor-
geschlagen wird.

Vor der Behandlung der Traktanden macht der Vorsitzende folgende einleitenden Feststellun-
gen in formeller Hinsicht:

1)  Als unabhangige Stimmrechtsvertretung hat die Generalversammiung vom 17. April
2024 die Anwaltskanzlei Tschimperlin Létscher Schwarz AG in Luzern gewahit.

2) Die Anwaltskanzlei wird von Thomas Tschimperlin vertreten, der in der vordersten
Reihe sitzt. Er fihrt Abstimmungsinstruktionen von Aktiondrinnen und Aktionaren aus,
die heute nicht anwesend sein konnen. Der Vorsitzende heisst Thomas Tschumperlin
zur diesjshrigen GV herzlich willkommen. Die Anwaltskanzlei Tschimperlin Létscher
Schwarz AG stellt sich zur Wiederwahl, wofur der Vorsitzende herzlich dankt.

3) Ausserdem im Saal ist Rechtsanwalt und Notar Basil Arnold von der Stadelmann Advo-
katur & Notariat in Luzern. Er wird die traktandierten Statutendnderungen notariell be-
gleiten. Der Vorsitzende heisst Herrn Arnold herzlich willkommen.

4) Aktionarinnen und Aktionare hatten die Méglichkeit, die Onlineplattform zu benutzen. Auf
dieser Plattform konnten sie Zutrittskarten bestellen oder Vollmachten zur Stimmrechts-
vertretung bzw. Weisungen zur Stimmrechtsausubung durch die unabhangige Stimm-
rechtsvertretung erteilen. Die Benutzung dieser Plattform war vom 21. Mérz 2025 bis
zum 14. April 2025 am Mittag mdéglich.

5) Gemass den Statuten der Komax Holding AG fuhrt der Prasident des Verwaltungsrats
den Vorsitz der Generalversammiung.

6) Als Protokollfihrerin wird Doris Hohl-Patané bezeichnet.

7) Im Interesse einer prazisen Protokollfihrung wird von der ganzen Versammlung eine
Tonaufzeichnung gemacht.

8) Als Stimmenzahlerinnen und Stimmenzahler werden bezeichnet:
Katja Menegazzi, Luana Rigo, Stefan Sigrist, Esther Stréhler und Florian Zircher.
Stefan Sigrist Gbernimmt zudem das Amt des Stimmenzéahlerobmanns. Sie alle sind Mit-
arbeitende der Komax Gruppe.

9) Uber die Verhandlung und Beschlisse der letztjahrigen ordentlichen Generalversamm-
lung vom 17. April 2024 ist das statutarisch vorgeschriebene Protokoll aufgenommen
worden. Das Protokoll erflllt die nach den Statuten erforderlichen Bedingungen und wird
als verbindlich erklart.

10) Der Geschaftsbericht 2024 inklusive des Vergitungsberichts, des Berichts tber nicht fi-
nanzielle Belange und der Revisionsberichte, ist seit dem 11. Méarz 2025 auf der Web-
seite der Komax Gruppe abrufbar. Dort ist auch das Protokoll der letzten Generalver-
sammlung zu finden.

11) Zur heutigen Generalversammlung ist durch Brief und durch Publikation im Schweizeri-
schen Handelsamtsblatt vom 21. Marz 2025, form- und fristgerecht eingeladen worden.
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12) Die Verhandlungsgegenstdnde sind den Aktionarinnen und Aktiondren bekanntgegeben
worden. Es hat keine Aktionarin bzw. kein Aktionar vom Recht Gebrauch gemacht, zu-
sétzliche Verhandlungsgegenstande zu verlangen.

13) Als unabhéngige Stimmrechtsvertretung amtet die Tschiimperlin Létscher Schwarz AG,
vertreten durch Thomas Tschimperlin.

14) Die Revisionsstelle Pricewaterhouse-Coopers AG, vertreten durch Korbinian Petzi, ist
anwesend.

Der Vorsitzende stellt fest, dass die heutige Generalversammlung ordnungsgemass konstitu-
iert und berechtigt ist, Gber die vorgesehenen Traktanden zu beschliessen.

Traktanden und Antrdge des Verwaltungsrats

1. Genehmigung des Jahresberichts sowie der Jahresrechnung der Komax Holding AG und
der Konzernrechnung fur das Geschaftsjahr 2024

Genehmigung des Berichts Uber nicht finanzielle Belange fur das Geschéftsjahr 2024
Entlastung des Verwaltungsrats und der Gruppenleitung
Gewinnverwendung fur das Geschaftsjahr 2024

Wahlen

5.1. Wiederwahlen in den Verwaltungsrat

5.2. Neuwahl als Prasident des Verwaltungsrats

5.3. Neuwahl in den Verwaltungsrat

5.4. Wahlen in den Vergltungsausschuss

5.5. Wiederwahl der unabhangigen Stimmrechtsvertretung
5.6. Wiederwahl der Revisionsstelle

6. Vergltungen
6.1. Konsultativabstimmung tGber den Vergltungsbericht fur das Geschaftsjahr 2024
6.2. Genehmigung des Gesamtbetrags der Vergitungen des Verwaltungsrats fir das
Geschaftsjahr 2026
6.3. Genehmigung des Gesamtbetrags der Vergltungen der Gruppenleitung flr das
Geschéftsjahr 2026
7. Statutendanderungen

oD

Der Vorsitzende bittet die anwesenden Aktiondrinnen und Aktiondare allfallige Wortmeldungen
jeweils bei den entsprechenden Traktanden nacheinander vorzutragen. Er weist in diesem
Zusammenhang darauf hin, dass er sich vorbehalt, falls notwendig, eine Redezeitbeschran-
kung anzuordnen.

Il. Operative Berichterstattung

Nach einleitenden Ausfihrungen zum aktuellen Wirtschaftsumfeld Ubergibt der Vorsitzende
das Wort Matijas Meyer, CEO Komax Group, der das Geschéftsjahr 2024 kommentiert und
auf das umfangreiche Kostensenkungsprogramm eingeht, das momentan umgesetzt wird.
Zudem zeigt er auf, wie es der Komax Gruppe gelungen ist, ihre Marktposition in China zu
starken.
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lll. Prasenzmeldung

1. Das nominelle Aktienkapital bei Schliessung des Aktienregisters am 9. April 2025 um
17.00 Uhr betrug 513'333.30 Franken, eingeteilt in 5133’333 Namenaktien mit einem No-
minalwert von je 10 Rappen.

2. Die heutige Generalversammiung setzt sich wie folgt zusammen:
Es sind 251 Aktionarinnen und Aktionare oder deren Vertreterinnen oder Vertreter anwe-
send, die zusammen 3'217'371 Namenaktien bzw. Stimmen mit einem Nominalwert von
insgesamt 321'737.10 Franken vertreten. Aktionarinnen und Aktiondre ohne Stimmrecht
nach Ziffer 6 der Statuten der Komax Holding AG sind keine vertreten.

3. Durch die unabhéangige Stimmrechtsvertretung werden 1'713'370 Namenaktien bzw.
Stimmen vertreten.

4. Die versammelten bzw. vertretenen Aktionarinnen und Aktionére reprasentieren
62.68 Prozent des Aktienkapitals.

5. Alle Beschliisse werden mit der Mehrheit der vertretenen Aktienstimmen getroffen.

Wie in den Vorjahren werden die Stimmen elektronisch ermittelt und ausgezénhtt.

IV. Behandlung der Geschifte in der Reihenfolge der Traktanden

Den Jahresbericht, die Jahresrechnung der Komax Holding AG, die Konzernrechnung und
den Vergutungsbericht sowie die entsprechenden Berichte der Revisionsstelle wurden am
11. Marz 2025 veréffentlicht. Matijas Meyer hat bereits alles Wesentliche zum Geschaftsjahr
erlautert, deshalb verzichtet der Vorsitzende auf weitere Ausflihrungen.

Traktandum 1: Genehmigung des Jahresberichts sowie der Jahresrechnung der
Komax Holding AG und der Konzernrechnung fiir das Geschiftsjahr 2024

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung des Jahresberichts sowie der Jahresrech-
nung der Komax Holding AG und der Konzernrechnung fir das Geschéftsjahr 2024.

Es winscht niemand das Wort zu diesem Traktandum.

Die Abstimmung zur Genehmigung des Jahresberichts sowie der Jahresrechnung der Komax
Holding AG und der Konzernrechnung fir das Geschéftsjahr 2024 ergibt folgendes Resultat:

Vertretene Stimmen: 3'217'486

Ja-Stimmen: 3'098'984 96.31%
Nein-Stimmen: 9'514 0.30%
Enthaltungen: 108’988 3.39%

Damit ist der Antrag des Verwaltungsrats zu Traktandum 1 angenommen.



koma;

Traktandum 2: Genehmigung des Berichts liber nicht finanzielle Belange fiir das Ge-
schiftsjahr 2024

Seit dem Geschaftsjahr 2023 ist die Komax Holding AG gesetzlich verpflichtet, einen separa-
ten Bericht Uber nicht finanzielle Belange — den ESG-Bericht — zu erstellen und der General-
versammlung zur Genehmigung vorzulegen. Der Bericht gibt Rechenschaft Uber Umweltbe-
lange, insbesondere die CO-Ziele, Uber Sozialbelange, Arbeitnehmerbelange, die Achtung
der Menschenrechte sowie die Bekdmpfung der Korruption und erlautert insbesondere auch
die Strategie, die Ziele und die Massnahmen der Komax Gruppe im Bereich Nachhaltigkeit.

Seit 2024 enthalt der ESG-Bericht zudem einen Klimabericht, das heisst einen Bericht zu kli-
mabezogenen Chancen und Risiken. Der gesamte ESG-Bericht ist seit dem 11. Marz 2025
auf der Webseite der Komax Gruppe abrufbar.

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung der gemass OR relevanten Kapitel Gber nicht
finanzielle Belange, die auf Seite 118 des Geschaftsberichts 2024 aufgefuhrt sind.

Es wiinscht niemand das Wort zu diesem Traktandum.

Die Abstimmung zur Genehmigung des Berichts Uiber nicht finanzielle Belange fur das Ge-
schéftsjahr 2024 ergibt folgendes Resultat:

Vertretene Stimmen: 3'217'486

Ja-Stimmen: 2'663'709 82.79%
Nein-Stimmen: 440’843 13.70%
Enthaltungen: 112’934 3.51%

Damit ist der Antrag des Verwaltungsrats zu Traktandum 2 angenommen.

Traktandum 3: Entlastung des Verwaltungsrats und der Gruppenleitung

Der Vorsitzende macht darauf aufmerksam, dass nach Artikel 695 OR, Mitglieder des Verwal-
tungsrats und Personen die im Geschaftsjahr 2024 an der Geschéftsfilhrung der Komax Hol-
ding AG teilgenommen haben, kein Stimmrecht haben.

Der Verwaltungsrat beantragt, seinen Mitgliedern sowie den Mitgliedern der Gruppenleitung
die Entlastung fur ihre Tatigkeit im Geschéftsjahr 2024 zu erteilen - dies in einer einzigen Ab-
stimmung fur sémtliche Mitglieder des Verwaltungsrats und der Gruppenleitung.

Es winscht niemand das Wort zu diesem Traktandum.

Die Abstimmung zur Entlastung des Verwaltungsrats und der Gruppenleitung ergibt folgen-
des Resultat:

Vertretene Stimmen: 3'185'938

Ja-Stimmen: 3128180 98.19%
Nein-Stimmen: 42’075 1.32%
Enthaltungen: 15’683 0.49%

Damit ist der Antrag des Verwaltungsrats zu Traktandum 3 angenommen.



koma;

Traktandum 4: Gewinnverwendung fiir das Geschiftsjahr 2024
Der Verwaltungsrat pflegt eine resultatorientierte Dividendenpolitik, die der Strategie und den
damit verbundenen ambitionierten Wachstumszielen der Komax Gruppe Rechnung tragt.

Wie von Matijas Meyer und dem Vorsitzenden eingangs bereits erértert, war das Berichtsjahr
2024 sehr anspruchsvoll und es resultierte ein negatives Gruppenergebnis nach Steuern. Da-
mit die Komax Gruppe auch in dieser Zeit ihren unternehmerischen Handlungsspielraum be-
wahren kann, um ihre ambitionierten Wachstumsziele zu erreichen, beantragt der Verwal-
tungsrat, fir das Jahr 2024 auf die Ausschittung einer Dividende zu verzichten.

Die Revisionsstelle bestatigt in ihnrem Bericht, dass dieser Antrag tiber die Gewinnverwen-
dung gesetzes- und statutenkonform ist.

Wortmeldung von Walter Grob aus Bern:

«Ich finde es héchst unerfreulich, dass ausgerechnet im Jahr des 50-Jahr-Jubildums der
Firma die Dividende gestrichen wird. Gleichzeitig genehmigen sich der Verwaltungsrat und
die Gruppenleitung weiterhin Millionengehélter. Das ist schlichtweg unvereinbar. Meiner Mei-
nung nach sollten sich auch die Gruppenleitung und der Verwaltungsrat méassigen, wenn sie
die Aktionére auf eine Null-Diét setzen. Vielen Dank.»

Der Vorsitzende bedankt sich bei Herrn Grob fur seine Wortmeldung und erlautert erneut,
dass die Dividendenpolitik ergebnisbasiert ist. Auch im Jubildumsjahr kann die Komax
Gruppe die dusseren Umsténde nicht beeinflussen. Sie hat mit dem Dividendenverzicht eine
Variante gewahlt, die ihre Ziele unterstiitzt und langfristig auch fur die Aktiondrinnen und Akti-
onare Wert generieren wird.

Weiter fUhrt er aus, dass sich der schlechte Geschéftsgang deutlich auf die Vergiatung der
Gruppenleitung ausgewirkt hat, was im Vergitungsbericht dargelegt wird, Uber den in einem
spateren Traktandum konsultativ abgestimmt wird. Die Zielsetzung der Komax Gruppe bleibt
unverandert: Sie strebt an, 30—40% des Gewinns auszuschtten.

Der Generalversammlung steht ein Betrag von 39'1566°245 Franken zur Verfugung. Der Ver-
waltungsrat beantragt, keine Dividende auszuschutten.

In die freien Reserven wird eine Einlage von 39°000°000 Franken getétigt. Es resultiert ein
Gewinnvortrag von 156’245 Franken.

Die Abstimmung zur Gewinnverwendung fur das Geschaftsjahr 2024 ergibt folgendes Resul-
tat:

Vertretene Stimmen: 3'217°486

Ja-Stimmen: 3'054'058 94.93%
Nein-Stimmen: 142’052 4.41%
Enthaltungen: 21'376 0.66%

Damit ist der Antrag des Verwaltungsrats zu Traktandum 4 angenommen.

Der Vorsitzende bedankt sich erneut bei den Aktionarinnen und Aktionaren fir ihr Verstand-
nis, auf die Dividende zu verzichten.
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Bevor Beat Kalin mit den Wahlen startet, spricht er im Namen des Verwaltungsrats und der
Gruppenleitung einen besonderen Dank an Roland Siegwart aus. Denn aufgrund der Amts-
zeitbeschrankung von zwélf Jahren wird er nicht mehr zur Wiederwahl antreten. Der Vorsit-
zende verabschiedet Roland Siegwart mit den folgenden Worten:

«Roland, du hast die Komax Gruppe seit 2013 mit deinem grossen Engagement unterstiitzt.
Dein enormes Fachwissen, unter anderem in den Bereichen Automation und Robotik, haben
wir im Verwaltungsrat immer ausserordentlich geschétzt. Mit deinem Innovationsgeist hast du
uns wertvolle Denkanstédsse gegeben und die Komax Gruppe beim Erreichen wichtiger Mei-
lensteine begleitet, und Innovation ist ja eine der Kernkompetenzen von Komax.

Der Verwaltungsrat und die Gruppenleitung danken dir herzlich fiir dein Engagement und
wiinschen dir alles Gute fiir die Zukunft. Wir hoffen, dich bei der ndchsten Generalversamm-
lung oder an einer WirePro Expo im néchsten oder (iberndchsten Jahr wiederzusehen. Vielen
Dank.»

Traktandum 5: Wahlen

Traktandum 5.1: Wiederwahlen in den Verwaltungsrat
Sechs bisherige Verwaltungsratsmitglieder stellen sich zur Wiederwahl.

Der Vorsitzende verzichtet darauf, die vorgeschlagenen Mitglieder des Verwaltungsrats ein-
zeln vorzustellen, da die Lebenslaufe aller Mitglieder im Geschéftsbericht und auf der Web-
seite zu finden sind.

Der Verwaltungsrat beantragt in Einzelwahl die Wiederwahl von

— Dr. Beat Kalin als Mitglied des Verwaltungsrats

— David Dean als Mitglied des Verwaltungsrats

— Dr. Andreas Haberli als Mitglied des Verwaltungsrats

— Annette Heimlicher als Mitglied des Verwaltungsrats

— Dr. Mariel Hoch als Mitglied des Verwaltungsrats

— Dr. Jurg Werner als Mitglied des Verwaltungsrats

fur eine Amtsdauer bis zum Abschluss der nadchsten ordentlichen Generalversammiung.

Es wiinscht niemand das Wort zu diesem Traktandum.
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Traktandum 5.1.1: Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Beat Kilin als Mit-
glied des Verwaltungsrats.

Die Wahl ergibt folgendes Resultat:

Vertretene Stimmen: 3'217°486

Ja-Stimmen: 3'016’517 93.75%
Nein-Stimmen: 91’619 2.85%
Enthaltungen: 109'350 3.40%

Damit ist Beat Kalin als Mitglied des Verwaltungsrats bis zur ndchsten ordentlichen General-
versammlung gewahit.

Traktandum 5.1.2: Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von David Dean als
Mitglied des Verwaltungsrats.

Die Wahl ergibt folgendes Resultat:

Vertretene Stimmen: 3'217°'486

Ja-Stimmen: 3'178'564 98.79%
Nein-Stimmen: 31198 0.97%
Enthaltungen: 7724 0.24%

Damit ist David Dean als Mitglied des Verwaltungsrats bis zur ndchsten ordentlichen General-
versammliung gewahlt.

Traktandum 5.1.3: Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Andreas Héaberli
als Mitglied des Verwaltungsrats.

Die Wahl ergibt folgendes Resultat:

Vertretene Stimmen: 3'217'486

Ja-Stimmen: 3'198'515 99.41%
Nein-Stimmen: 10477 0.33%
Enthaltungen: 8'494 0.26%

Damit ist Andreas Haéberli als Mitglied des Verwaltungsrats bis zur néchsten ordentlichen Ge-
neralversammlung gewahit.
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Traktandum 5.1.4: Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Annette Heimli-
cher als Mitglied des Verwaltungsrats.

Die Wahl ergibt folgendes Resultat:

Vertretene Stimmen: 3'217'486

Ja-Stimmen: 2'939'673 91.36%
Nein-Stimmen: 267'298 8.31%
Enthaltungen: 10’615 0.33%

Damit ist Annette Heimlicher als Mitglied des Verwaltungsrats bis zur nachsten ordentlichen
Generalversammlung gewahit.

Traktandum 5.1.5: Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Mariel Hoch als
Mitglied des Verwaltungsrats.

Die Wahl ergibt folgendes Resultat:

Vertretene Stimmen: 3'217'486

Ja-Stimmen: 3190909 99.17%
Nein-Stimmen: 16’409 0.51%
Enthaltungen: 10168 0.32%

Damit ist Mariel Hoch als Mitglied des Verwaltungsrats bis zur nachsten ordentlichen Gene-
ralversammiung gewadhlt.

Traktandum 5.1.6: Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Jiirg Werner als
Mitglied des Verwaltungsrats.

Die Wahl ergibt folgendes Resuitat:

Vertretene Stimmen: 3'217'486

Ja-Stimmen: 3'138'195 97.54%
Nein-Stimmen: 71’515 2.22%
Enthaltungen: 7776 0.24%

Damit ist Jirg Werner als Mitglied des Verwaltungsrats bis zur ndchsten ordentlichen Gene-
ralversammiung gewahlt.

Der Vorsitzende bedankt sich im Namen des Verwaltungsrats fir das Vertrauen, das die Akti-
ondrinnen und Aktionére in den Verwaltungsrat haben.
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Traktandum 5.2: Neuwahl als Prdsident des Verwaltungsrats

Beat Kalin hat sich nach zehn Jahren als Verwaltungsratsprasident entschieden, den Vorsitz
des Verwaltungsrats abzugeben. Der Verwaltungsrat schlagt Andreas Haberli als neuen Pra-
sidenten vor.

Andreas Haberli ist seit 2017 Mitglied des Verwaltungsrats. Aktuell ist er Vorsitzender des
Nachhaltigkeits- und Innovationsausschusses sowie Mitglied des Vergitungsausschusses.

Er ist Co-CEQO und Mitgriinder der PhenoSign AG sowie Mitglied des Verwaltungsrats und
des Prifungsausschusses der Kardex Holding AG.

In seiner bisherigen beruflichen Laufbahn hat Andreas Haberli umfangreiche Erfahrungen in
internationalen Schweizer Unternehmen gesammelt.

Von 2003 bis 2023 war er in verschiedenen Managementfunktionen fur die dormakaba
Gruppe tatig — ab 2011 als Chief Technology Officer und Mitglied der Konzernleitung. Von
1999 bis 2003 war er Mitglied der Geschéftsleitung der Sensirion AG.

Andreas Haberli ist diplomierter Elektroingenieur der ETH Zirich und hat am Labor fir Physi-
kalische Elektronik der ETH Zirich promoviert.

Der Verwaltungsrat ist iberzeugt, dass Andreas Haberli alles mitbringt, um das Gremium so-
wie die Komax Gruppe in den kommenden Jahren als Prasident strategisch weiter voranzu-
bringen.

Der Verwaltungsrat beantragt in Einzelwahl die Neuwahl von Andreas Haberli als Prasident
des Verwaltungsrats fur eine Amtsdauer bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Gene-
ralversammlung.

Es wlnscht niemand das Wort zu diesem Traktandum.

Die Wahl ergibt folgendes Resultat:

Vertretene Stimmen: 3'217'486

Ja-Stimmen: 3187641 99.07%
Nein-Stimmen: 16’580 0.52%
Enthaltungen: 13’265 0.41%

Damit ist Andreas Haberli als Prasident des Verwaltungsrats bis zur nachsten ordentlichen
Generalversammlung gewahit.

Der Vorsitzende gratuliert Andreas Haberli zu diesem erfreulichen Wahlergebnis und bittet
ihn kurz auf die Buhne.

Andreas Haberli bedankt sich bei den Aktiondrinnen und Aktionaren herzlich fir das Ver-

trauen und bezeichnet es als grosse Ehre, im Jubildumsjahr von Komax und Schleuniger das
Amt des Prasidenten des Verwaltungsrats von Beat Kalin ibernehmen zu diirfen.
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Zudem bedankt er sich im Namen des Verwaltungsrats, der Gruppenleitung, aller Mitarbeiten-
den von Schleuniger und Komax sowie der Aktionarinnen und Aktionare bei Beat Kalin fur
seine langjahrige Tatigkeit und seine vorausschauende sowie umsichtige Fihrung in den ver-
gangenen Jahren. Er betont auch, wie sehr der Verwaltungsrat es schéatzt, dass Beat Kélin
dem Gremium weiterhin als Mitglied mit Rat und Tat zur Seite steht.

In der Folge spricht Andreas Haberli Uber die aktuellen Herausforderungen und die eingelei-
teten Massnahmen, um die hohen Ziele der Komax Gruppe zu erreichen. Es wurden ent-
scheidende Schritte unternommen, insbesondere bei der konsequenten Integration von Ko-
max und Schleuniger, um fur den nachsten Aufschwung bereit zu sein. Dafur bedankt er sich
bei Matijas Meyer, der gesamten Gruppenleitung und allen Mitarbeitenden von Komax und
Schleuniger flr den grossen Einsatz.

Beat Kalin bedankt sich bei Andreas Haberli flr seine Worte und bei den Aktionarinnen und
Aktionéren fur das Vertrauen, das ihm in den letzten zehn Jahren als Verwaltungsratsprasi-
dent entgegengebracht wurde.

Traktandum 5.3: Neuwahl in den Verwaltungsrat
Der Verwaltungsrat schlagt der Generalversammlung Daniel Lippuner als neues Mitglied vor
und der Vorsitzende stellt ihn vor.

Daniel Lippuner verfugt Gber mehr als 25 Jahre Erfahrung in leitenden Managementfunktio-
nen, unter anderem bei der Hilti Group, Meyer Burger, OC Oerlikon, Rieter Automotive (heute
Autoneum) und bei der Saurer Gruppe.

Er hat einen Abschluss in Betriebsékonomie der Fachhochschule St. Gallen.

Daniel Lippuner lebte sechs Jahre in Asien und verfigt somit iber weitreichende Erfahrungen
in der aktuell fir die Komax Gruppe wichtigsten Wachstumsregion. Der Verwaltungsrat ist
Uberzeugt, dass er das Gremium mit seinem Erfahrungsschatz bereichern wird.

Der Verwaltungsrat beantragt in Einzelwahl die Neuwahl von Daniel Lippuner fir eine Amts-
dauer bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung.

Es wiinscht niemand das Wort zu diesem Traktandum.

Die Wahl ergibt folgendes Resultat:

Vertretene Stimmen: 3'217'486

Ja-Stimmen: 3173422 98.63%
Nein-Stimmen: 33117 1.03%
Enthaltungen: 10947 0.34%

Damit ist Daniel Lippuner als Mitglied des Verwaltungsrats bis zur ndchsten ordentlichen Ge-
neralversammiung gewéhit.

Der Vorsitzende gratuliert Daniel Lippuner zum Wahlergebnis und heisst ihn im Verwaltungs-
rat herzlich willkommen.

11
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Traktandum 5.4: Wahlen in den Vergiitungsausschuss

Der Vergitungsausschuss ist fur die Vorbereitung aller relevanten Entscheide des Verwal-
tungsrats bei der Nomination von Kandidaten fur den Verwaltungsrat und die Gruppenleitung
sowie fir die Vergiutung von Verwaltungsrat und Gruppenleitung zusténdig.

Der Verwaltungsrat beantragt in Einzelwahl die Wahl von

— Dr. Andreas Haberli als Mitglied des Vergitungsausschusses (bisher)

— Dr. Beat Kalin als Mitglied des Vergutungsausschusses (bisher)

— Annette Heimlicher als Mitglied des Vergutungsausschusses (neu)

fur eine Amtsdauer bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammiung.

Der Verwaltungsrat beabsichtigt, Annette Heimlicher nach Genehmigung des Antrags zur
Vorsitzenden des Vergitungsausschusses zu ernennen.

Es winscht niemand das Wort zu diesem Traktandum.
Traktandum 5.4.1: Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Andreas Héberli
als Mitglied des Vergiitungsausschusses.

Die Wahl ergibt folgendes Resultat:

Vertretene Stimmen: 3'217'486

Ja-Stimmen: 2'968'915 92.27%
Nein-Stimmen: 236’440 7.35%
Enthaltungen: 12'131 0.38%

Damit ist Andreas Héberli als Mitglied des Vergiitungsausschusses bis zur ndchsten ordentli-
chen Generalversammlung gewéhlt.

Traktandum 5.4.2: Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Beat Kiilin als Mit-
glied des Vergiitungsausschusses.

Die Wahl ergibt folgendes Resultat:

Vertretene Stimmen: 3'217'486

Ja-Stimmen: 2'824'379 87.78%
Nein-Stimmen: 284’378 8.84%
Enthaltungen: 108’729 3.38%

Damit ist Beat Kalin als Mitglied des Vergltungsausschusses bis zur ndchsten ordentlichen
Generalversammlung gewahlt.
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Traktandum 5.4.3: Der Verwaltungsrat beantragt die Neuwahl von Annette Heimlicher
als Mitglied des Vergiitungsausschusses.

Die Wahl ergibt folgendes Resultat:

Vertretene Stimmen: 3'217°486

Ja-Stimmen: 2'919'477 90.73%
Nein-Stimmen: 286'261 8.90%
Enthaltungen: 11'748 0.37%

Damit ist Annette Heimlicher als Mitglied des Vergltungsausschusses bis zur nachsten or-
dentlichen Generalversammlung gewahit.

Traktandum 5.5: Wiederwahl der unabhéangigen Stimmrechtsvertretung

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl der Tschumperlin Létscher Schwarz AG in
Luzern als unabhéangige Stimmrechtsvertretung bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen
Generalversammliung.

Die Anwaltskanzlei wird wie in den vergangenen Jahren durch Thomas Tschimperlin vertre-
ten, der Rechtsanwalt und Notar ist.

Weder Thomas Tschumperlin noch die bei der Tschimperlin Létscher Schwarz AG téatigen
Anwiltinnen und Anwalte unterhalten enge Beziehungen zu Fuhrungsinstanzen oder bedeu-
tenden Aktiondrinnen und Aktiondren der Komax Holding AG. Sie pflegen auch keine bedeu-
tenden geschéftlichen Beziehungen mit der Komax Holding AG.

Es wlinscht niemand das Wort zu diesem Traktandum.

Die Wahl ergibt folgendes Resultat:

Vertretene Stimmen: 3'217°'486

Ja-Stimmen: 3'204'864 99.61%
Nein-Stimmen: 2’985 0.09%
Enthaltungen: 9'637 0.30%

Damit ist die Anwaltskanzlei Tschiimperlin Létscher Schwarz AG, Luzern, als unabhangige
Stimmrechtsvertretung bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung
wiedergewahlt. Der Vorsitzende gratuliert der Anwaltskanzlei und somit auch Thomas
Tschiumperlin zur Wiederwabhl.

Traktandum 5.6: Wiederwahl der Revisionsstelle
Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung die Wiederwah! der Pricewater-
houseCoopers AG, Basel, als Revisionsstelle fir eine Amtsdauer von einem Jahr.

PwC ist die Revisionsstelle der Komax Holding AG und prift die Konzernrechnung der
Komax Gruppe.
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PwC hat dem Verwaltungsrat der Komax Holding AG bestétigt, dass sie die fur die Aus-
Uibung des Mandats geforderte Unabhangigkeit besitzt und stellt sich fur die Wahl zur Verfu-

gung.
Es winscht niemand das Wort zu diesem Traktandum.

Die Wahl ergibt folgendes Resultat:

Vertretene Stimmen: 3'217°486

Ja-Stimmen: 2'846'081 88.46%
Nein-Stimmen: 359'830 11.18%
Enthaltungen: 11’675 0.36%

Damit ist PricewaterhouseCoopers AG als Revisionsstelle wiedergewahilt.

Traktandum 6: Vergiitungen

Traktandum 6.1: Konsultativabstimmung iiber den Vergiitungsbericht fiir das Ge-
schiftsjahr 2024

Der Vergutungsbericht beschreibt die Grundlagen fur die Vergutungen des Verwaltungsrats
und der Gruppenleitung und fahrt die fir das Geschéftsjahr 2024 an die Mitglieder der beiden
Gremien ausgerichteten Vergutungen auf. Die Abstimmung Uber den Vergutungsbericht fur
das Geschéftsjahr 2024 ist konsultativ.

Der Vergutungsbericht ist als separates Kapitel im Geschéftsbericht 2024 zu finden (Seiten
138-157) und auf der Webseite der Komax Gruppe abrufbar.

Mit ihrem ausfuhrlichen Vergitungsbericht will die Komax Gruppe sicherstellen, dass ihr Ver-
gutungssystem transparent und nachvollziehbar ist und die Aktionarinnen und Aktionére se-
hen, wie die von ihnen genehmigten Gesamtbetrage fur den Verwaltungsrat und die Grup-
penleitung verwendet wurden.

Der Vorsitzende zeigt sich Uberzeugt, dass die Komax Gruppe verantwortungsvoll mit dem
von den Aktionarinnen und Aktiondren genehmigten Vergutungsbetrag umgeht. Dies zeigt
sich nicht zuletzt darin, dass die Vergttung fur die Gruppenleitung sehr deutlich unter dem an
der GV 2023 genehmigten Maximalbetrag liegt.

Der Verwaltungsrat beantragt, den Vergutungsbericht fir das Geschéftsjahr 2024 in einer un-
verbindlichen Konsultativabstimmung zustimmend zur Kenntnis zu nehmen.

Es wiinscht niemand das Wort zu diesem Traktandum.

Die Abstimmung ergibt folgendes Resultat:

Vertretene Stimmen: 3'217'486
Ja-Stimmen: 2'677'251 83.20%
Nein-Stimmen: 524’630 16.31%

Enthaltungen: 15605 0.49%
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Damit ist dem Antrag des Verwaltungsrats zu Traktandum 6.1 zugestimmt worden.

Traktandum 6.2: Genehmigung des Gesamtbetrags der Vergiitungen des Verwaltungs-
rats fiir das Geschaftsjahr 2026

Die Vergutungsstruktur des Verwaltungsrats besteht, wie im letzten Jahr, aus einem fixen Ho-
norar von maximal 1’000’000 Franken sowie aus einer aktienbasierten Vergutung von maxi-
mal 230’000 Franken. Das fixe Honorar beinhaltet Pauschalspesen und Arbeitgeberbeitréage
an Sozialversicherungen. Sitzungsgelder fur die Teilnahme an einzelnen Verwaltungsrats-
und Ausschusssitzungen werden nicht separat ausbezahlt, sondern sind im fixen Honorar
enthalten. Es ergibt sich eine maximale Gesamtvergitung fur sieben Verwaltungsratsmitglie-
der von 1.23 Millionen Franken.

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung des Gesamtbetrags der Vergltungen des
Verwaltungsrats flr das Geschéftsjahr 2026 in der Héhe von maximal 1.23 Millionen Franken.
Es winscht niemand das Wort zu diesem Traktandum.

Die Abstimmung ergibt folgendes Resultat:

Vertretene Stimmen: 3'217°486

Ja-Stimmen: 3'103'999 96.47%
Nein-Stimmen: 94’843 2.95%
Enthaltungen: 18644 0.58%

Damit ist der Antrag des Verwaltungsrats zu Traktandum 6.2 angenommen und der bean-
tragte Gesamtbetrag der Vergutungen fur den Verwaltungsrat wurde genehmigt.

Traktandum 6.3: Genehmigung des Gesamtbetrags der Vergiitungen der Gruppenlei-
tung fiir das Geschaftsjahr 2026

Die Vergutungsstruktur fir die Mitglieder der Gruppenleitung ist im Vergleich zum Vorjahr un-
verandert geblieben.

Ende Januar ist mit Marc Schirmann eines der Gruppenleitungsmitglieder aus der Gruppen-
leitung ausgetreten, um CEO eines anderen Schweizer Industrieunternehmens zu werden.
Seine Position wurde bisher nicht neu besetzt, weshalb die Gruppenleitung momentan aus
funf Mitgliedern besteht. Daher fallt der nun beantragte Gesamtbetrag geringer aus als im
Vorjahr.

Die Gruppenleitungsmitglieder erhalten eine fixe Vergutung in bar. Fur das Geschéftsjahr
2026 sind dafur maximal 2.0 Millionen Franken vorgesehen. Die variablen Vergitungen — die
sogenannten Cashboni — kénnen maximal 1.8 Millionen Franken betragen. Die Héhe des
Cashbonus ist von der finanziellen Entwicklung des Unternehmens sowie von der Erreichung
personlicher Ziele abhangig.

Fir die Performance Share Units ist ein maximaler Betrag von 1.7 Millionen Franken vorge-

sehen. Der Auszahlungsfaktor ist abhangig vom Umsatzwachstum, der EBIT-Marge und dem
Total Shareholder Return Gber drei Jahre.
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Die Sozialleistungen beinhalten obligatorische Arbeitgeberbeitrage an Sozialversicherungen
sowie Beitrage fur die berufliche Vorsorge. Dabei handelt es sich um eine kalkulatorische
Grésse.

Damit resultiert eine Gesamtvergitung von maximal 6.0 Millionen Franken.

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung des Gesamtbetrags der Vergitungen der
Gruppenleitung in der Héhe von maximal 6.00 Millionen Franken fiir das Geschéftsjahr 2026.

Es wiinscht niemand das Wort zu diesem Traktandum.

Die Abstimmung ergibt folgendes Resultat:

Vertretene Stimmen: 3'217'486

Ja-Stimmen: 3'076'692 95.63%
Nein-Stimmen: 97'277 3.02%
Enthaltungen: 43’517 1.35%

Damit ist der Antrag des Verwaltungsrats zu Traktandum 6.3 angenommen und der Gesamt-
betrag der Vergatungen fir die Gruppenleitung wurde genehmigt.

Traktandum 7: Statutendnderungen
Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, die Artikel 13 und 25 der Statuten
der Komax Holding AG anzupassen.

Diese Anderungen in den Artikeln 13 und 25 dienen unter anderem der Préazisierung der Ver-
gutungspraxis der Komax Gruppe und sollen einer Good Practice im Bereich Corporate
Governance Rechnung tragen. Weiter werden sprachliche Anderungen vorgenommen. Der
Wortlaut der alten und neu vorgeschlagenen Artikel 13 und 25 ist in der Einladung zur Gene-
ralversammiung enthalten und somit sollten alle Anpassungen nachvoliziehbar sein.

Es winscht niemand das Wort zu diesem Traktandum.

Fur das Traktandum 7 amtet der Notar Basil Arnold als Protokollfiihrer.

Die Abstimmung ergibt folgendes Resultat:

Vertretene Stimmen: 3'217'486

Ja-Stimmen: 2'930°000 91.07%
Nein-Stimmen: 265’141 8.24%
Enthaltungen: 22°345 0.69%

Damit ist der Antrag des Verwaltungsrats zu Traktandum 7 angenommen und die Anpassun-
gen zu Artikel 13 und 25 der Statuten der Komax Holding AG wurden genehmigt.
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V. Schluss der Generalversammlung

Wortmeldung von Othmar Rohrer aus Rothenburg:
«Haben wir die Vorsitzende des Vergitungsausschusses explizit gewéhit?»

Der Vorsitzende erklart, dass dies nicht wahrend der Generalversammlung, sondern im Rah-
men der Konstituierung des Verwaltungsrates erfolgt.

Wortmeldung von Walter Grob aus Bern:

«Mich wiirde interessieren, seit wann die Integration der Schleuniger Gruppe lauft. Ich bin er-
staunt, dass dieser Prozess noch nicht abgeschlossen ist und heute erneut erwéhnt wurde,
dass verschiedene Massnahmen noch in Arbeit sind.»

Der Vorsitzende erldutert, dass die Integration seit 2022 1auft und versichert, in seiner 40-jah-
rigen Karriere etwa funf Integrationen begleitet zu haben. Er schétzt, dass die Integration von
Schleuniger und Komax eine der effizientesten war. Viele Vertriebskanale, teilweise unabhan-
gige Unternehmen, mussten zusammengefthrt werden. Zudem musste evaluiert werden,
welche Produkte zukiinftig im Markt angeboten werden sollen, und die Servicetechniker
mussten gegenseitig geschult werden.

All dies benétigt Zeit und kann nicht Ober Nacht geschehen. Das sind wir unseren Kunden
und vor allem unseren Mitarbeitenden schuldig, denn sie werden das zusammengefiihrte Un-
ternehmen zum Erfolg fuhren. Wir sind alle oft ungeduidig und méchten, dass es schneller
geht, aber es muss optimal und nicht nur schnellstméglich ablaufen.

Der Vorsitzende stellt fest, dass sdmtliche angekundigten Traktanden ordnungsgemaéss be-
handelt wurden und es keine Wortmeldungen mehr gibt. Er teilt mit, dass die ndchste or-
dentliche Generalversammiung am Donnerstag, 9. April 2026 wiederum im Kultur- und
Kongresszentrum Luzern um 16.00 Uhr stattfinden wird.

Der Prasident des Verwaltungsrats dankt im Namen des Verwaltungsrats und der Gruppen-
leitung fur das Mitwirken an der Generalversammlung und fur das Vertrauen, das die Aktiona-
rinnen und Aktiondre der Komax Gruppe entgegenbringen.

Er ladt alle Anwesenden zu einem Apéro riche im Foyer ein und erklart danach die ordentli-
che Generalversammlung der Komax Holding AG fur geschlossen.

Schluss der Generalversammlung: 17.31 Uhr

Luzern, 16. April 2025

Der Vorsitzende s Die Protokollfiihrerin
/ Dr. Beaf Kalin Doris Hohl-Patané

Prasident des Verwaltungsrats Assistentin des Verwaltungsrats
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