GESCHAFTSJAHR 2019 UND
MITTELFRISTZIELE



2019 in Kurze

Schwéachephase der Automobilindustrie
— Bestellungseingang, Umsatz und EBIT nehmen deutlich ab

Weiterhin hohe Investitionen in Forschung und Entwicklung
—9.9% des Umsatzes flr den Ausbau der Technologie- und Marktfiihrerschatft
— Zusatzliche Alleinstellungsmerkmale durch die Lancierung zahlreicher neuer Produkte

Verbesserung der globalen Kundennahe
— Akquisition von Artos Engineering und Exmore sowie Griindung von Komax Thailand

Bezug von neuen Produktions- und Entwicklungsstatten
— Deutschland: Kabatec in Burghaun und Komax SLE in Grafenau
— Ungarn: Komax Thonauer, Elektromobilitat-Kompetenzzentrum in Budakeszi
— Schweiz: Neubau am Komax-Hauptsitz in Dierikon steht kurz vor der Fertigstellung

Herausforderungen im Projektgeschaft
— Hohe Zusatzaufwendungen bei kundenspezifischen Pionierprojekten
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Starker Riickgang der Bestellungen komax
Schwéachephase der Automobilindustrie

in CHF Mio.
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496.7

2018

408.7

2019

— Bestellungseingang nimmt um 17.7% ab

— 2. Halbjahr leicht schwacher als die ersten
sechs Monate
— H1 2019: CHF 206.7 Mio.
— H2 2019: CHF 202.0 Mio.

— Allgemeine Verunsicherung aufgrund

verschiedener geopolitscher Faktoren
(u.a. Handelsstreit USA—China)

— Kunden sind zuriickhaltend mit Investitionen
und verschieben wahrend des gesamten
Jahres Projekte

l Bestellungseingang




Umsatz deutlich unter Rekordergebnis komax
des Vorjahres

— Umsatz sinkt um 12.9%

— Faktoren flr die Umsatzentwicklung
— Organischer Rickgang: —13.7%
600 — Akquisitorisches Wachstum: +2.7%

— Fremdwéhrungseinfluss: —1.9%

in CHF Mio.

500 479.7

408.5 417.8 — Akquisitionen (Artos Engineering und Exmore)
400 tragen zu einem leicht hOheren Umsatz im

2. Halbjahr bei
300 — H1 2019: CHF 203.3 Mio.
200 — H2 2019: CHF 214.5 Mio.
— Book-to-Bill-Ratio: 0.98 (2018: 1.04)

100

0 Bl Umsatz

2017 2018 2019
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Markante Abnahme der Profitabilitat komax
5.5 Millionen weniger produzierte Fahrzeuge als 2018

in CHF Mio.
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2018

24.0

5.8%

2019

— EBIT nimmt um 64.3% ab

— Hoherer EBIT im 1. Halbjahr
— H1 2019: CHF 16.4 Mio.

20% — H2 2019: CHF 7.6 Mio.
— Grunde fur die tberproportionale EBIT-Abnahme
15% — Deutlicher weniger verkaufte Maschinen flr
das Volumengeschéft (Crimp-to-Crimp-
Maschinen)

0 . . .
10% — Zusatzaufwendungen im hohen einstelligen

Millionenbereich bei einzelnen kunden-

50 spezifischen Pionierprojekten

Bl EBIT
0% EBIT in % des Umsatzes
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Wachstum in Nord-/Siidamerika komasx

Umsatz nach Regionen 2019

m Schweiz

= Europa

= Asien/Pazifik

= Nord-/Stidamerika
= Afrika

Umsatz nach Regionen 2018

Schweiz 2%

Europa 43%
Asien/Pazifik 21%
Nord-/Studamerika 21%
Afrika 13%
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Veranderung zum Vorjahr

-30% -20% -10% 0% 10% 20%
1 0.3% Schweiz
-17.5% I Europa
-22.5% I Asien/Pazifik
. 5.7% Nord-/Stdamerika
-13.2% I Afrika
-12.9% I Total

— Weiterhin angespannte Ressourcensituation in
Osteuropa, Aufbau von Produktionskapazitaten in
Nordafrika setzt sich fort

— Zum Umsatzwachstum in Nord-/Stdamerika hat u.a.
die Akquisition von Artos Engineering per 1. April 2019
beigetragen




Innovation sichert Zukunft komax

— F&E-Aufwendungen setzen sich zusammen aus
— internen Entwicklungsleistungen von

in CHF Mio. CHF 34.0 Millionen (2018: CHF 32.3 Mio.)
50 5 00 2-9% 10% — Drittleistungen von CHF 7.5 Mio.
' 8.6% (2018: CHF 8.8 Mio.)

40 8% — Technologischer Wandel in Automobilindustrie
(Elektromobilitat, autonomes Fahren etc.) bietet

30 6% Chancen fir weitere Alleinstellungsmerkmale

— 240 Mitarbeitende in F&E; zusatzlich

20 4% 200 Mitarbeitende im Engineering flr
kundenspezifische Losungen

10 2%

W F&E
0 0% F&E in % des Umsatzes

2017 2018 2019
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Stark schwankende Wahrungen komax

Umsatz nach Wéhrungen 115
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— Fremdwahrungseinfluss 2019
Umsatz: —1.9%, Bruttogewinnmarge: —1.2%Pkt, EBIT-Marge: —0.8%Pkt

— Fremdwéahrungseinfluss 2018
Umsatz: +1.8%, Bruttogewinnmarge: +0.7%Pkt, EBIT-Marge: +0.2%Pkt
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Gruppenergebnis nach Steuern (EAT) komax
sinkt markant

— Gruppenergebnis nach Steuern nimmt um

74.5% ab
in CHF Mio. ) )
— Zwei Faktoren belasten das Gruppenergebnis
60 nach Steuern
51.8 — Negatives Finanzergebnis von CHF —4.9 Mio.
50 (2018: CHF -5.2 Mio.)
42.1
40 — Hohe Steuerquote von 31.1% (2018: 17.0%),
die mehrheitlich auf nicht aktivierte
30 Verlustvortrage zurtickzufthren ist
— Mittelfristig erwartete Steuerquote: rund 20%
20
13.2
10
0 W EAT

2017 2018 2019
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Hohe Investitionstatigkeit und komaix
Akqguisitionen verhindern freien Cashflow

) ) 15.3
in CHF Mio.

Dividende
CHF —26.9 Mio.

Zunahme
Finanzver-
bindlichkeiten
CHF 61.9 Mio.

33.4

-53.5
Zunahme Geldfluss aus Geschaftstatigkeit
von CHF 29.6 Mio. (2018) auf CHF 41.3 Mio. (2019)
Freier Cashflow CHF —36.9 Mio. (2018: CHF —4.3 Mio.) —24.7
Flussige Mittel Gruppenergebnis Abschreibungen Veranderungen Investitionen  Akquisitionen &  Finanzierung, Flussige Mittel
01.01.2019 nach Steuern NWC/Ubrige Andere Umrechnungsdiff. 31.12.2019
Geschaftstatigkeit
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Sehr hohes Investitionsvolumen komax

Nettoinvestitionen — Nettoinvestitionen (ohne Kauf und Verkauf von
(ohne Kauf und Verkauf von Gesellschaften) Gesellschaften): CHF 55.7 Mio. (2018: CHF 31.7 Mio.)

— Sachanlagen (CHF 48.3 Mio.)
— Immaterielles Anlageverméogen (CHF 5.2 Mio.)
) — Erhéhung gewahrter Darlehen (CHF 2.2 Mio.)
= Grundstutcke,

Gebaude — Investitionen in Gruppengesellschaften (CHF 22.4 Mio.)

m [T (Software,
Hardware)

= Sachanlagen
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Abschluss des gréssten Investitions- komax
programms in der Geschichte von Komax

Burghaun

Kabatec

Dierikon
Budakeszi

Komax Hauptsitz
Thonauer

Bezug erfolgt etappenweise, Start: Ende 2019

Grafenau

CAPEX

I — 2019: CHF 54 Mio.
— 2020: CHF 22-28 Mio.

—ab 2021: jAhrlich 2—3% des Umsatzes

Komax SLE
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Kreditlimite stellt kiinftige Finanzierung komax

sicher

in CHF Mio.
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190

31.12.2019

— Konsortialkredit mit Bankenkonsortium in
der Hohe von CHF 160 Mio.
(31.12.2018: CHF 160 Mio.)

— Erh6hung des Konsortialkredits auf
CHF 190 Mio. im ersten Quartal 2020

— Laufzeit bis Januar 2022
(plus Option fur Verlangerung bis Januar 2023)

— Weitere lokale Kreditlimiten bei
Tochtergesellschaften von CHF 30 Mio.
(31.12.2018: CHF 20 Mio.)

l Total Kreditlimite
B Verwendete Kreditlimite




Weilterhin solides finanzielles Fundament

in CHF Mio.
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31.12.2018

481

30.12.2019

75%

60%

45%

30%

15%

0%

— Eigenkapitalquote Uber 50%

— Nettoverschuldung von CHF 106.2 Mio.
(2018: CHF 39.4 Mio.)

— Gewinnreserven von CHF 223.8 Mio.
(2018: CHF 259.0 Mio.)

M Bilanzsumme
B Eigenkapital
Eigenkapitalquote in % der Bilanzsumme

komax




RONCE sinkt deutlich komax

in CHF Mio.
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283

31.12.2018

— RONCE: 8.4% (2018: 25.2%)

— Konsequentes Management des Nettoumlauf-
vermogens (Net Working Capital)
— Laufende Verbesserung und Beschleunigung
295 der internen Prozesse
— Striktes Debitorenmanagement
— Net Working Capital (NWC):
Forderungen + Vorrate ./. kurzfristige
Verbindlichkeiten

l Net Capital Employed (NCE)
M Net Working Capital (NWC)

31.12.2019




Ausschittungsquote von 52.3% komax

— Ausschuttung von CHF 1.80 je Aktie beantragt in CHF
— CHF 1.60 als Dividende und CHF 0.20 aus 350
Ausschittung aus Reserven aus Kapitaleinlagen 300
— Ausschittungsquote innerhalb 250
strategischer Bandbreite (50—-60%) 200
150
2015 2016 2017 2018 2019 100
Ausschuttung je o0
Aktie in CHF 6.00 | 6,50 6,50 7.00  1.80 0
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Dividendenrendite —Komax-Aktie =——=SP| Extra TR
in % per 31.12. 3.1 2.6 2.0 3.0 0.8
1 Antrag an die Generalversammiung — Kursentwicklung 2019: +2.8% (2018: —28.0%)

— Stetige Verbreiterung des Aktionariats
— 31.12.2019: 7120 Aktionare
—31.12.2018: 6027 Aktionare
— 31.12.2017: 5048 Aktionare




komax
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Fokussierte Strategie

LOSUNGEN
ENTLANG DER
WERTSCHOP-
FUNGSKETTE

INNOVATIVE
FERTIGUNGS-
KONZEPTE

GLOBALE _
KUNDENNAHE

komax

ENTWICKLUNG
VON NON-
AUTOMOTIVE-
MARKTEN




Komax bietet Losungen entlang der komax
Wertschopfungskette ihrer Kunden

Arbeitszeit pro Kabelbaum

m Schneiden, Crimpen,
Bestuicken etc.

= Vormontage,
Bandagieren

= Verlegen

= Clips anbringen etc.

Testen

= Verpacken

Endmontage Testen Endprodukt Auslieferung

O Automatisierungslésungen von Komax im Einsatz
— Komax MES - Manufacturing Execution System

17. Marz 2020 / Geschéftsjahr 2019 und Mittelfristziele / 21



Fokussierte Strategie komax

LOSUNGEN INNOVATIVE GLOBALE ENTWICKLUNG
ENTLANG DER FERTIGUNGS- KUNDENNAHE VON NON-
WERTSCHOP- KONZEPTE AUTOMOTIVE-
FUNGSKETTE

MARKTEN




Hohe Investitionen in F&E
Breitestes Produktportfolio fur sich andernde Marktbedirfnisse

Strategische Zielsetzung fur F&E
8—-9% des Umsatzes
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Kundenspezifische Projekte komax
Wichtiger Baustein zum Ausbau der Technologiefuhrerschaft

— Gemeinsame Projekte mit Kunden, bei denen es um
die Automatisierung der Kabelverarbeitung geht

— Ziel: moglichst viele Wiederholauftrage und das
Einfliessen von Entwicklungen in die
Serienmaschinen

— In den vergangenen Jahren: mehrere Pionierprojekte
aufgrund des Umbruchs in der Automobilindustrie

— Kunftig: Projekte mit tieferem Risikoprofil

— Wichtig: gute Balance zwischen Serienmaschinen
und kundenspezifischen Projekten, wobei
Projektgeschaft wesentlich kleiner ist und es
weiterhin bleiben wird
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Gut positioniert beim autonomen Fahren komax

Akquisition von Exmore

— 1993 gegriindet

— Eigenes Produktportfolio und grosse Erfahrung
bei der Entwicklung von innovativen Applikationen,
die mit der Verarbeitung von Sensorleitungen
zusammenhangen

— Hauptsitz in Beerse, Belgien
— 60 Mitarbeitende
— Konsolidiert per 1. Oktober 2019

eximore

making industrial standards work
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Entwicklung Elektromobilitét komax
Kompetenzzentrum bei Komax Thonauer in Budakeszi (Ungarn)

Anzahl produzierte Fahrzeuge
in Mio.
120

100

80

60

B Verbrennungsmotor (ICE)

40

W Full-Hybrid (HEV)

20 B Plug-in-Hybrid (PHEV)

B Elektrofahrzeug (BEV)
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Quelle: McKinsey / Komax
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SMART FACTORY by KOMAX komasx

Einfacher, komfortabler und sicherer

FACTORY

BY
KOMAX

TSK Connect



Fokussierte Strategie komax

LOSUNGEN INNOVATIVE GLOBALE ENTWICKLUNG
ENTLANG DER FERTIGUNGS- KUNDENNAHE VON NON-
WERTSCHOP- KONZEPTE AUTOMOTIVE-
FUNGSKETTE MARKTEN
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Global lokal komax
Einzigartiges Vertriebs-, Engineering und Servicenetzwerk

I - AON
- AR

ia.«?% Bangkok
I ‘ "o

Grindung
Komax Thailand

B Produktion/
Forschung und Entwicklung

B Produktion /
Applikationsentwicklung

B Verkauf und Service

Komax Vertretungen
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Starkung der Position in Nordamerika komaix

Akquisition von Artos Engineering

— 1911 gegrindet

— Eigenes Produktportfolio und grosse
Erfahrung bei der Entwicklung von
innovativen Applikationen

— Hauptsitz in Brookfield, Wisconsin, USA
— 50 Mitarbeitende
— Konsolidiert per 1. April 2019

ARTOS

ENGINEERING COMPANY
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Weltweit grésste installierte Basis komaix

Komax-Maschinen auf allen Kontinenten

Diversifiziertes Kundenportfolio (u.a. Key Accounts, kleine regionale Unternehmen, alle OEM)

?-20 Crimp-to-Crimp-Maschinen
? ~ 20 Andere Maschinen

2020 / Geschaftsjahr 2019 und Mittelfristziele / 31




komax

Fokussierte Strategie

LOSUNGEN INNOVATIVE GLOBALE ENTWICKLUNG
ENTLANG DER FERTIGUNGS- KUNDENNAHE VON NON-
WERTSCHOP- KONZEPTE AUTOMOTIVE-
FUNGSKETTE MARKTEN
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Konsequente Entwicklung von komax
Non-Automotive-Markten

TAKE-OFF FOR ?':“‘é"ﬁﬁ?cren
INNOVATION /~ 3 \ FUTURE

Aerospace Data-/Telecom Industrial

— Non-Automotive-Markte leisten einen wichtigen Umsatzbeitrag (Umsatzanteil: weniger als 20%)
— Selektiver und komplementarer Kompetenzaufbau in Non-Automotive-Bereichen unterstitzt den Erfolg im Kerngeschéft

17. Méarz 2020 / Geschéftsjahr 2019 und Mittelfristziele / 33



komax

MITTELFRISTZIELE




Globale Megatrends der komax
Automobilindustrie

Umwelt- erschwingliche vernetzte
Sicherheit
bewusstsein Fahrzeuge Fahrzeuge
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Fahrzeugproduktion nimmt ab 2021 komax
wieder zu (CAGR: 1-2%)

Produktion von Pkw und leichten Nutzfahrzeugen
in Mio. Fahrzeugen

99 102

93 95 94 9o 94 97

89 89

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Quelle: IHS Markit, November 2019




Zunahme elektrischer Funktionen komasx

O O Kompaktklasse M

Leitungen O:/" () )
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Stetige Erhohung des Automatisierungs- ~ komax
grads (CAGR: 2—-3%)

Zahlreiche Griunde
TRV TRV R
‘ ‘ﬁﬁl [ ‘ ‘ﬁ zunehmende Anzahl Kabel

= i
= ¢

autonomes Fahren ] ) D Elektromobilitat

@ 9 Ruckverfolgbarkeit
e®00e® = (teeeeeees Q

l'llllln“w Verfugbarkeit von Mitarbeitenden Miniaturisierung

r 2019 u

i




Mittelfristziele bis 2023 komax

CHF
UMSATZ 450-550
Mio.
EBIT

PAYOUT 50—-609%

des EAT
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Hauptsachlich organisches Wachstum
Zunahme Anzahl produzierter Fahrzeuge ab 2021 (CAGR: 1-2%)
Erh6hung des Automatisierungsgrads (CAGR: 2—3%)

EBIT von Produktemix abhangig
Volumengeschaft (Crimp-to-Crimp) beeinflusst EBIT stark
Tiefer Umsatz (CHF 450 Mio.) fuhrt zu tiefem EBIT (CHF 50 Mio.)

Aktionare profitieren von der nachhaltigen Wertgenerierung
Attraktive Dividendenpolitik
Dividende abhéangig vom Geschaftserfolg; keine Mindestdividende
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Aktuelle Situation komax

Coronavirus

Coronavirus — Auswirkungen nicht abschatzbar
— Januar/Februar 2020: Umsatz in China um rund 40% tiefer als 2019

— Reisetéatigkeit auf ein Minimum reduziert
— Kunden kdnnen fertiggestellte Maschine nicht in Komax-Gesellschaften abnehmen (FAT)
— Servicetechniker kbnnen Kunden nicht in deren Werken unterstltzen
— Verkaufer kdnnen keine Kunden besuchen
— Stetig wechselnde Einschrankungen

— Auswirkungen und Massnahmen in den einzelnen Gesellschaften unterschiedlich




Aktuelle Situation komax
Uberprifung Strukturen / Kostensenkung

Uberprifung der Strukturen der gesamten Komax Gruppe
— Uberprufung innerhalb des ersten Halbjahres 2020

— Erste personelle und organisatorische Veranderungen bereits umgesetzt

Massnahmen zur Kostensenkung
— Kurzarbeit an mehreren Standorten

— Entlassung einzelner Mitarbeitenden
— Allgemeine Reduktion der OPEX
— Investitionsstopp — ausgenommen Gebaude und dringende Ersatzinvestitionen




Schwerpunkte 2020 komas

— Meistern der Herausforderungen im Zusammenhang mit dem Coronavirus

— Uberprufen der Strukturen der Komax Gruppe = Umsetzen von organisatorischen und
personellen Massnahmen

— Abschluss der kundenspezifischen Pionierprojekte
— Integration von Artos Engineering und Exmore

— Inbetriebnahme des neuen Produktions- und Entwicklungsgebaudes am Hauptsitz




Ausblick komax

— Die mittel- und langfristigen Wachstumsperspektiven der Komax Gruppe sind unverandert
positiv, da die Kunden weiterhin bestrebt sind, den Automatisierungsgrad der Kabelverarbeitung
klnftig deutlich zu erh6hen. Zudem sind Trends wie das autonome Fahren und die
Elektromobilitat Wachstumstreiber flr Komax.

— Kurzfristig leidet das Unternehmen jedoch darunter, dass die gesamte Wertschopfungskette der
Automobilindustrie unter starkem Anpassungsdruck steht.

— Komax geht davon aus, dass 2020 erneut ein herausforderndes Jahr wird. Sie hat deshalb
bereits Massnahmen ergriffen, um die Kosten nachhaltig zu senken. Zudem passt Komax ihre
Strukturen an, so dass sie der Dynamik des Marktes noch besser gerecht werden.

— Da die Visibilitat der Geschaftsentwicklung sehr tief ist und die Auswirkungen des Coronavirus
momentan nicht abschatzbar sind, ist eine Prognose flr das Geschaftsjahr 2020 zurzeit nicht
maoglich.




Kontakt / Finanzkalender komax

Kontakt Finanzkalender
Roger Miiller :
Industriestrasse 6 Generalversammlung 21. April 2020
6036 Dierikon Dividendenzahlung 27. April 2020
Schweiz
Tel. +41 41 455 06 16 Halbjahresresultate 2020 18. August 2020
roger.mueller@komaxgroup.com

Investorentag 23. Oktober 2020
komaxgroup.com Erste Informationen

zum Geschaftsjahr 2020 26. Januar 2021

Medien-/Analystenkonferenz
zum Jahresabschluss 2020 16. Marz 2021




Hinweis zu zukunftsbezogenen Aussagen  komax

Diese Prasentation enthalt zukunftsgerichtete Aussagen tber Komax, die auf gegenwartigen Annahmen und
Erwartungen beruhen. Unvorhersehbare Ereignisse und Entwicklungen kdnnen zu starken Abweichungen
fihren. Beispiele daflr sind: Verdnderungen des wirtschaftlichen Umfeldes, rechtliche Entwicklungen,
juristische Auseinandersetzungen, Wahrungsschwankungen, unerwartetes Marktverhalten unserer
Mitbewerber, negative Publizitdt oder der Abgang von Kadermitarbeitenden. Bei den zukunftsgerichteten
Aussagen handelt es sich um reine Annahmen, die auf gegenwartigen Informationen beruhen.




komax
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